
 

           บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัด อบต.  องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง   โทร 044-634-950 

ที ่ บร 77601/048      วันที ่   20   เดือน  กุมภาพันธ์  2568 

เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567  
……………………………………………….…………………………………………………………………..………………………… 
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง ได้จัดทำสรุปผลการดำเนินงานด้านการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง กำหนดเป็น 1 สำนัก 7 กอง และ 1 หน่วย 
ได้แก ่

1.1 สำนักปลัด อบต. 
1.2 กองคลัง 
1.3 กองช่าง 
1.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.6 กองสวัสดิการสังคม 
1.7 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1.8 กองส่งเสริมการเกษตร  

 2. จำนวนบุคลากร ณ วันที่ 1 มีนาคม 2567 
  2.1 พนักงานส่วนตำบล  จำนวน  14 ราย 
  2.2 ครู    จำนวน    6 ราย 
  2.3 พนักงานจ้าง 
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน    5 ราย 
   - พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน  11 ราย 
 3. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 

   ประเด็นนโยบาย/ 
  แผนการดำเนินงาน 

        
      วัตถุประสงค์ 

        
         ตัวชี้วัด 

     
    แผนการดำเนินงาน 

    
  ผลการวิเคราะห์ 

1. นโยบายด้านการ
วางแผนอัตรากำลัง 
- จัดทำแผนอัตรากำลงั    
3 ปี เพื่อใช้ในการกำ 
หนดโครงสร้างและ 
กรอบอัตรากำลังเพื่อ
รองรับภารกิจของ
หน่วยงาน 

เพื่อปฏิบัติภารกิจ โครง 
การ กิจกรรม ภายใต้ 
กรอบนโยบายสำคัญของ 
รัฐบาลและพัฒนาประ 
สิทธิภาพการบริหารงาน 
ตามแผนงานต่างๆ ของ 
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิ 
ภาพ 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ 
ปริมาณงาน ภารกิจหน้า 
ที่ความรับผิดชอบของแต่ 
ละส่วนราชการและภาพ 
รวมในองค์กร การบริหาร 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล  
ภาระค่าใช้จ่ายตาม 
มาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 
40 

- ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง เพื่อกำหนด
ตำแหน่งใหม่รองรับภาร 
กิจของหน่วยงาน และ
พิจารณาปรับปรุงภาระ 
งานให้สอดคล้องกับสว่น
ราชการในปจัจุบนั (การ 
วิเคาะห์ภาระงาน การ
จัดเตรียมข้อมูลและการ
ระดมความมคิดของ
คณะกรรมการและ
ผู้เก่ียวข้อง 

เป็นการวางแผนล่วง 
หน้าในการกำหนด 
อัตรากำลังให้สอด 
คล้องกับปริมาณงาน 
ในปัจจุบัน และเพื่อ 
รองรับปริมาณงานที่ 
จะเพิ่มมากขึ้นรวมถึง 
ภารกิจถ่ายโอนจาก 
ส่วนกลางปฏิบัติงาน 
ตามหนังสือสั่งการ 
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   ประเด็นนโยบาย/ 
  แผนการดำเนินงาน 

        
      วัตถุประสงค์ 

        
         ตัวชี้วัด 

     
    แผนการดำเนินงาน 

    
  ผลการวิเคราะห์ 

2. นโยบายด้านการสรร 
หาบรรจุและแต่งตั้ง 

เพื่อให้การสรรหามีความ 
เท่าเทียมและประโยชน์ 
ของทางราชการเป็นสำ 
คัญด้วยกระบวนการที่ได้ 
มาตรญานยุติธรรม  
โปร่งใสและเป็นไปตาม 
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ 
คณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนตำบลกำหนด 

การสรรหามีความถูกต้อง 
ตามระเบียบและหนังสือ 
สั่งการไม่มีการร้องเรียน 
เก่ียวกับการบริหารงาน 
บุคคล 
 

1. จัดทำและดำเนินการ 
ตามแผนการสรรหาข้า 
ราชการและพนักงาน ได ้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากำลัง 
ที่ลาออก เกษียณอายุหรือ 
โอน(ย้าย) ซึ่งดำเนินการ 
โดยขอให้ ก.อบต.ดำเนิน 
การสอบแทนในตำแหน่ง 
ประเภทอำนวยการท้อง 
ถิ่น และขอให้ กสถ.ดำเนิน 
การสอบแทน ในตำแหน่ง 
ประเภททั่วไปและประ 
เภทวิชาการ 
2. บรรจุและแต่งตั้งผูผ้่าน 
การสรรหาเป็นพนักงาน 
จ้างขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบล ตามประกาศ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
สำโรง เร่ือง รับสมัครบุค 
คลเพื่อสรรหาและเลือก 
สรรบุคคลเป็นพนักงาน 
จ้างประจำปีงบประมาณ 
2567 

เป็นการวางแผนการ 
สรรหาบุคคลเพื่อเข้า 
สู่ตำแหน่งตามกรอบ 
อัตรากำลังที่องค์กร 
ได้กำหนดไว้ในแผน 
อัตรากำลัง 3 ปี 

3. การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้กระบวนการประ 
เมินผลการปฏิบัติงานมี 
ความเป็นธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

บุคลากรทุกคนในองค์กร 
ได้รับการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับ 
บัญชา 

หน่วยงานมีการถ่ายทอด 
ตัวชี้วัดโดยผู้บงัคับบัญชา 
ตามลำดับ กำกบั ดูแล 
ติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานอย่างเป็น 
ธรรมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ตามมาตรฐานกำหนดตำ 
แหน่ง 
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      วัตถุประสงค์ 
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    แผนการดำเนินงาน 

    
  ผลการวิเคราะห์ 

4. การส่งเสริมความสัม 
พันธ์อันดีระหว่างฝ่าย 
บริหารกับข้าราชการ 
และบุคลากร ผู้ปฏบิัต ิ
งานให้มีความพร้อมที ่
จะขับเคลื่อนองค์กรให้ 
พัฒนาไปสู่เปา้หมาย 
และวิสัยทัศน์การพัฒนา 
- มีการจัดหาอุปกรณ์ใน 
การปฏิบัติงานและกระ 
บวนการขั้นพืน้ฐานเพื่อ 
อำนวยความสะดวกใน 
การปฏิบัติงานให้กับ 
บุคลากร 
- จัดให้มีการประชุม 
ข้าราชการตามระยะเว 
ลาที่กำหนดเพื่อให้ได้ 
ข้อเสนอแนะและความ 
คิดเห็นตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการทำงาน 
 

เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน 
บรรลุตามเป้าหมายและ 
วิสัยทัศน์ในการพัฒนา 
ภายในองค์กร 

แบบประเมินความพึงพอ 
ใจในองค์กร 
 

- มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ ์
เครื่องใช้สำนักงาน ครุ 
ภัณฑ์ที่จำเปน็ เช่น คอม 
พิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสารที่ 
ใช้ในการปฏิบัตงิานของ 
ข้าราชในสังกัด 
- จัดให้มีการประชุมระดับ 
ผู้บริหารเป็นประจำ 
- จัดให้มีการประชุมข้า 
ราชการ พนักงานจา้ง ทุก 
คนเป็นระยะๆ เท่าที่จำ 
เป็น 

บุคลากรได้รับความ 
พึงพอใจ 

5. ให้บุคลากรได้รับค่า 
ตอบแทนและสวัสดิการ 
ที่เป็นธรรมเหมาะสม 
ตามที่ระเบียบกฎหมาย 
กำหนด 
- จัดให้มีการพัฒนาคุณ 
ภาพชีวิตทีด่ีในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทำ 
งานดา้นความปลอดภัย 
ในการทำงาน ดา้นการ 
มีส่วนร่วม 

เพื่อเสริมสร้างกำลังใจให้ 
กับข้าราชการ พนักงาน 
จ้าง เพื่อให้เกิดความรัก 
ความสามัคคดี เสียสละ 
ทุ่มเทกำลังกายและกำลัง 
ใจให้องค์กรและสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้กับบุคลา 
กรในด้านความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบัติงานสำเร็จ 
ทันเวลาที่กำหนด ความ 
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
มีน้อย ไม่มีข้อเรียกร้อง 
มีการทำงานเป็นทีม 

- มีการจัดหาอุปกรณ์ขั้น 
พื้นฐานในการปฏบิัติงาน 
อย่างครบถ้วน 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประ 
โยชนส์าธารณะหรือจิต 
อาสา 

- เป็นมาตรการที่ดีแก่ 
บุคลากรเพื่อความ 
ปลอดภัยมากข้ึน มี 
การจัดตั้งจุดคัดกรอง 
ตรวจวัดอุณหภูมิทุก 
วันก่อนเข้าปฏิบัติงาน 
- ทำให้เกิดความรัก 
ความสามัคคี เสียสละ 
ทุ่มเทกำลังกาย และ 
กำลังใจในการทำงาน 
ให้กับองค์กรอย่างเต็ม 
ความสามารถ 
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6. การพัฒนาบุคลากร 
- การจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปีและ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความ 
จำเป็น 
- การกำหนดเส้นทาง 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อ 
เป็นกรอบในการพัฒนา 
บุคลากรเพื่อเป็นกรอบ 
ในการพัฒนาบุคลากร 
แต่ละตำแหนง่ 

เพื่อให้บุคลากร ได้มีความ 
รู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
ราชการได้รับการพัฒนา 
สมรรถนะในงานที่รับผิด 
ชอบและมีความรู้ความ 
เข้าใจงานในแต่ละตำ 
แหน่ง 

ระดับความสำเร็จของการ 
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด 
ลดลง กระบวนการทำงาน 
ครบทุกขั้นตอนไม่มีข้อ 
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม 
และการทำงานของ 
บุคลากร 
 

- มีการดำเนินการจัดทำ 
แผนพัฒนาบุคลากรประ 
จำปี พ.ศ.2567-2569 
โดยพิจารณาบุคลากรเข้า 
รับการอบรมเพื่อพัฒนา 
ความรู้ตามสายงานตำ 
แหน่งให้เป็นไปตามแผน 
พัฒนาบุคลากรฯ 
- การวางแผนพิจารณาส่ง 
บุคลากรเข้ารับการฝึก 
อบรมตามสายงานความ 
ก้าวหน้าในแผนบุคลากรฯ 

สถานการณ์การแพร่ 
ระบาดโควิด-19 
การส่งบุคลากรเข้า 
ฝึกอบรมไม่เป็นไป 
ตามนโยบาย 

7. ส่งเสริมให้บุคลากร 
ประพฤติตนเปน็แบบ 
อย่างที่ดีมีคุณธรรม 
จริยธรรมและยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการ 
ปฏิบัติงาน 
- กิจการการประชุมเพื่อ 
เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่ง 
ใสขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลสำโรง 
- แจ้งให้บุคลากรในสัง 
กัดรับทราบถึงประมวล 
จริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น 
 

เพื่อให้การดำเนินการเป็น 
ไปตามแผนปฏิบัติการ 
ป้องกันการทุจริตนโยบาย 
คุณธรรมและความโปร่ง 
ใสภายในหน่วยงาน 

ความสำเร็จในการประ 
เมินความโปร่งใสด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม(ITA) 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
การอบรมเสริมสร้างคุณ 
ธรรม จริยธรรม และความ 
โปร่งใสขององค์การบร ิ
หารส่วนตำบลสำโรง ม ี
กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราช 
การ พนักงานจ้างของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 
สำโรง โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายม ี
คุณธรรม จริยธรรมและ 
ตระหนักรู้ถึงประโยชน ์
ส่วนตัวและผลประโยชน์ 
ส่วนรวมและสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้กบัการ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระ 
สิทธิภาพ 
- ประชาสัมพนัธ์ให้เจ้า 
หน้าที่รับทราบถึงประ 
มวลจริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่นในเว็บไซต ์
www.samronglocal. 
go.th 

เจ้าหน้าที่ทุกคนรับ 
ทราบและถือปฏิบัติ 
ตามประกาศ 

 
 
 
 

http://www.samronglocal/
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ปัญหา อุปสรรค 
1. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากบุคลากรมีจำนวนน้อยกว่าปริมาณงาน การ

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ไม่เป็นไปตามนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากรที่กำหนดไว้ 
2. ด้านการสรรหาบุคลากรเพื่อมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ได้ขอให้     

ก.อบต.ดำเนินการสอบคัดเลือกแทนในตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น และประเภทบริหารท้องถิ่น และ
ขอให้ กสถ.ดำเนิเนการสอบแข่งขันแทนในตำแหน่งประเภททั่วไป และประเทวิชาการ กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นไม่สามารถดำเนินการสรรหาได้ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรควิด-
19 ซึ่งไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลังที่กำหนดไว้ 
 ข้อเสนอแนะ 
  1. สำหรับบุคลากรที่มีความประสงค์จะเข้ารับการอบรม ให้แบ่งเข้ารับการอบรมเพื่อไม่ให้
กระทบต่องานที่มีอยู่ ให้รีบดำเนินการเข้าอบรม 
  2. ขณะที่รอเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ให้ศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้
ชัดเจน หรือสอบถามผู้ที่มีความรู้เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างถูกต้อง 
  3. สำหรับตำแหน่งที่ขอให้ ก.อบต.ดำเนินการสอบคัดเลือกแทน ตำแหน่งประเภทอำนวยการ
ท้องถิ่น และประเภทบริหารท้องถิ่น และตำแหน่งที่ขอให้ กสถ.ดำเนิเนการสอบแข่งขันแทน ตำแหน่งประเภท
ทั่วไป และประเทวิชาการ หาก ก.อบต. หรือ กสถ.ไม่สามารถดำเนินการสรรหาได้ตามห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรงก็สามารถดำเนินการรับโอนได้ตามประกาศหลักเกณฑ์กำหนด 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

        (ลงชื่อ)  
(นางกลุนิษฐ์  แสนกลา้) 

            นักทรพัยากรบุคคลชำนาญการ 
 

ความเห็นหัวหน้าส่วนราชการ................................................................................................................................ 

        (ลงชื่อ)  
     (นางสาวผ่องศรี  คะรานรัมย์) 

                   หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
 
ความเห็นปลัด อบต. ............................................................................................................................................. 

        (ลงชื่อ)  
(นายชำนาญ  งามสระคู) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 
 

คำสั่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบล................................................................................................................ 

          (ลงชื่อ) 
(นายจนัทา  เพชรประโคน) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 
 


